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A koznevelési intézmény igazgatdja altal végzett ellendrzés szabalyzata

A pedagogiai munka belso ellendrzésének rendje

1. A belsé ellenérzés célja

A pedagdgiai munka belsd ellenérzésének rendszere atfogja a neveld-oktatd munka egészét.
Célja, hogy biztositsa a hibak idoben torténd feltarasat, mutasson ra a hidnyossagok potlasara,
erdsitse meg a helyes gyakorlatot, s jaruljon hozza a j6 mddszerek népszerisitéséhez fokozva
ezzel a munka hatékonysagat a kéznevelés mindségligyi rendszerének egyes komponensei: a
pedagdgusok mindsitése, az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) és annak
onellendrzési rutinjai, valamint a szaktandcsadas kozotti raciondlis 6sszhang megteremtésével.

A belsé ellenorzés rendszerének miikodtetése a pedagogusok teljesitményértékelésével egyiitt
torténik.

2. A belso ellenorzés szervezése

A folyamatos bels6 ellendrzés megszervezéséért, hatékony miikodéséért az igazgatd felelds. Az
ellendrzéseket, méréseket az ellendrzést végzok litemezik a pedagdgiai program és az éves
munkaterv alapjan azzal, hogy eldre értesitik az ellendrzésre keriil6 teriiletek feleldseit, hogy
azok a munkat el6készithessék, segithessenek. A bejelentett ellendrzések mellett
alkalomszertien, illetve az ellendrzés természetének megfelelden, bejelentés nélkiil is sor
kertilhet az ellendrzésre.

A belsd ellendrzés szervezése soran figyelemmel kell lenni a tanfeliigyelet, a mindsités, a
szaktanacsadas €s a szakmai ellendrzés, valamint a teljesitményértékelés tervezett idépontjaira,
az Otéves intézményi intézkedési terv valamint a pedagdgus Onfejlesztési terv litemezett
feladataira a munkatervvel 6sszhangban.

3. A belsd ellendrzés altalanos kovetelményei

Az intézmény belso ellendrzésével szemben tamasztott kovetelmények azt szolgaljak, hogy az
ellendrzés segitse a nevelés-oktatds minél eredményesebb megvalositasat.

Ennek érdekében az ellendrzéssel szemben tamasztott alapvetd kovetelmény, hogy az:

e segitse a szakmai, gazdalkodasi, és egyéb feladatok legésszeriibb, leggazdasdgosabb
e cllatasat;
e legyen a fegyelmezett munka megvalositdsanak eszkoze;



tdmogassa a helyes kezdeményezéseket, ugyanakkor kelld id6ben jelezze az intézmény
mukodése soran felmeriil6 megalapozatlan vagy helytelennek mindsiil6 intézkedéseket,
tévedéseket, hibakat, hidnyossagokat;

segitse a vezetdi utasitdsok végrehajtasat;

jaruljon hozza a hibak, hidnyossagok, szabalytalansagok megel6zéséhez, a gazdalkodasi
fegyelem ¢és a gazdalkodas javitasdhoz.

4. Az ellenédrzést végzok kore

A belso ellendrzést a kovetkezd személyek végzik:

igazgatd

igazgatohelyettesek

munkak6zdsség-vezetok

osztalyfonokok sajat szaktargyaik teriiletén, illetve osztalyukon beliil.

Az ellendrzést végzoknek sajat feleldsi teriiletiikon ellendrzési joguk van, egyben jelentési és
beszamolasi kotelezettséggel tartoznak az igazgatd felé.

5. Az ellenorzés teriletei

A belso ellendrzés az alabbi teriiletekre terjed ki:

pedagogiai, szervezési, taniigyigazgatasi feladatok;

id6szakos, allandd, kiemelt és specidlis tevékenységek kore;

adminisztracids munkavégzes;

tanorak, egyeb foglalkozasok, megbeszélések, irdsos dokumentumok, gyermeki/tanuloi
produktumok, mérések, értékelések.

6. Az ellenorzés formai

Foglalkozas-/Oraellenérzés

Egyéb foglalkozasok ellendrzése
Beszamoltatas

Eredményvizsgalatok, felmérések, értékelések
Helyszini ellenérzések

7. A pedagogiai munka belso ellenérzésének eljarasrendje
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8. A pedagogus egyéb feladatainak ellenérzése

Beosztott pedagdgusok:

az intézmény rendezvényeinek szervezésében, lebonyolitasaban valo részvétel;

a gyermekek/tanulok részére szervezett programokon vald részvétel, illetve azok
lebonyolitasadban torténd kdzremiikddés;

a szabadidds tevékenységek szervezésében valo részvétel;

a felzarkdztatasban és a tehetséggondozasban vald részvétel.

Munkak6zdsség-vezetok:

az intézmény rendezvényeinek szervezésében, lebonyolitasdban valdé koordinacids
munkavégzés;

a valtozatos programokat biztositd munkakozosségi munkatervek osszedllitasa (egyéni
javaslatok figyelembe vételével);

bemutat6 orak, foglalkozasok, sziiléi bemutatdk szervezése, szakmai konzultaciok;
tanulmanyi versenyek szervezése és lebonyolitdsaban valo részvétel;

folyamatos kapcsolattartas biztositasa az intézményvezetés és a munkakozdsségi tagok
kozott;

foglalkozasi tervek, fejlesztési tervek ellendrzése;

a munkakozosségéhez tartozo kollégak szakmai munkavégzésének ellendrzése (ora-
/foglalkozaslatogatasok).

9. Belso ellendrzési szabalyzat

9.1. Az intézményi belso ellenérzés rendeltetése

A belso ellendrzés rendeltetése az, hogy segitse az intézmény vezetését:

a dontések elokészitésében, illetve szakmai megalapozasdban;
utasitasai, rendelkezései meghatarozasaban, végrehajtasaban;

a belso tartalékok feltarasaban;

a mulasztasok, hidnyossagok, szabalytalansagok megeldzésében,;
a belsd rend és fegyelem megszilarditasaban;

a takarékossag érvényesitésében.




9.2. Helyszini ellenérzés

Helyszini ellendrzést az ellendrzés helyszinén, kozvetlen tdjékozodassal, a szamviteli adatok,
bizonylatok, valamint egyéb okmaényok és nyilvantartasok [E-KRETA] alapjan kell lefolytatni.

A helyszini ellen6rzés keretében alkalmazott ellendrzési moédszerek:

e a nyilvantartasok és okmanyok alapjan végzett (dokumentalis) ellendrzés, ami lehet
tételes, leird, probaszerli és mintavételes;

e kozvetlen megfigyelésen, tapasztalatokon alapulo ellenérzés, ami lehet szemle, rovancs,
kisérlet és mintavétel;

o cgyéb ellendrzési modszerek (pl.: elemzés, kérddiv, szobeli kérdésfelvétel, beszélgetés,
mélyinterju stb.).

9.3. Az intézményi belso ellendrzések tipusai és gyakorisaga

9.3.1. Az in. komplex (atfogo) ellenérzés

Ez az ellen6rzési forma minden esetben az adott konkrét tevékenység egészére iranyul,
komplex modon értékeli a szakmai ¢és gazdalkodasi feladatok végrehajtasat, illetve azok
Osszhangjat.

9.3.2. A célellenorzés

Ezen ellendrzési forma mindig egy adott részfeladat, s azon beliil egy vagy tobb meghatarozott
probléma vizsgalatara iranyul. Gyakorisaga eseti, illetve alkalom szerinti.

9.3.4. A témaellenorzés

Ezen ellendrzési forma altaldban azonos idében, tobb érintettnél ugyanazon témara irdnyulo
(horizontalis) nem teljes korti ellendrzés. Célja, hogy altalanosithato kovetkeztetéseket lehessen
levonni, és ennek megfeleld intézkedéseket lehessen hozni. Gyakorisaga eseti, illetve alkalom
szerinti.

9.3.5. Az utoellenorzés

Ezen ellendrzési forma egy kordbban lefolytatott ellendrzés alapjan tett intézkedések
végrehajtasanak, illetve eredményeinek feliilvizsgalata a kovetkezé esedékes ellendrzést
megel6zden vagy annak keretében.



9.4. Az intézményi belso ellendrzés o teriiletei és a vezetok egyes ellenérzési feladatai

9.4.1. Felelosségi viszonyok

Az intézményen beliili belsd ellenérzési rendszer kialakitasaért, szabalyozottsagaért ¢&s

hatékony miikodéséért az igazgatd felelds.

> A bels6 ellen6rzés elemei:

e avezetdi belso ellendrzés,
e amunkafolyamatba épitett ellendrzés,
e az eseti megbizasos belso ellendrzés.

> A belso ellenOrzés fObb teruletei:

e aneveld-oktatd tevékenység ellendrzése,
e avezetdi belso ellendrzés,
e munkafolyamatba épitett bels6 ellendrzés.

9.4.2. A neveld-oktato tevékenység ellenérzése

A pedagogiai program ¢s az éves munkaterv végrehajtasanak ellendrzése, a
pedagdgusok ezzel kapcsolatos tevékenységének vizsgalata.

A neveldi-oktatoi munka tartalmanak és szinvonaldnak az intézményvezetés altal
meghatéarozott kovetelmények alapjan torténd ellendrzése.

A gyermekek, tanulok szaktargyi-tanulmanyi eredményének, magatartdsanak és
szorgalmanak felmérése, értékelése.

A torzslapok, haladasi és értékelési naplok, egyéb foglalkozasi naplok [E-KRETA]
folyamatos, szabalyszerti vezetésének ellendrzése.

Az egész napos iskolai nevelési-oktatasi program bevezetésének hatékonysagi
elemzése.

A napkozis és tanuloszobai neveldmunka hatékonysaga.

A tanulmanyok alatti vizsgak szabalyszer( lefolytatasa.

A szakmai munkakozosségek felszereléseinek, a szertarak, tantermek, berendezéseinek
szabalyszerii hasznélata.

9.4.3. A vezetoi belso ellenorzés

A vezetOk iranyito tevékenységiik soran kotelesek figyelemmel lenni az alabbiakra:

az igazgatoi dontések végrehajtasaval kapcsolatos szakmai €s mas jellegi informaciok
elemzése, értékelése, ehhez az eseti vagy rendszeres statisztikai és egyéb



adatszolgaltatasok, valamint a fliggetlenitett/eseti megbizasos ellendrzés jelentéseinek
felhasznalasa;

a feladatok teljesitésérdl, az intézkedések végrehajtasarol a beosztott vezetdk és az
alkalmazottak rendszeres €és eseti beszamoltatasa;

kozvetlen tapasztalatok szerzése céljabol a munkahelyen végzett helyszini ellenérzés.

9.4.4. A munkafolyamatba épitett belso ellenorzés

Az intézmény vezetd beosztast alkalmazottai kotelesek biztositani a szakmai folyamatok

megszervezésének 0sszhangjat, amelynek soran megfelelé munkaszervezéssel biztositani kell,

hogy:

a munkavégzés egyes folyamatai megszakitas nélkiil ellendrzésre keriiljenek;

a hibdk, kedvezdtlen jelenségek kell6 idOben észrevehetok, felmérheték ¢és
megakadalyozhatok legyenek;

a munkafolyamatban tapasztalt rendellenességek megsziintetésére gyors intézkedések
torténjenek;

az alkalmazottak személyes feleldssége a végrehajtds minden szakaszaban megfelelden
érvényesiiljon.



9.5. A vezetok egyes ellendrzési feladatai

9.5.1. Az intézményvezetés és a szakmai munkakozosség-vezetok altalanos ellendrzési
feladatai

Az intézmény minden vezetdjének kotelessége, hogy munkateriiletén a folyamatos munkakori-
iigyviteli ellendrzés mellett eseti téma- és célellendrzést végezzen eldzetes terv és tajékoztatas
alapjan. A konkrét ellendrzés elvégzésekor a jelen szabalyzatban leirtakat kell alkalmazni.

Minden esetben gondoskodni kell az ellenérzések soran tapasztalt hianyossagok
megsziintetésérdl. A hibak kijavitasara hataridot kell adni, s ellendrizni kell azok végrehajtasat.
Amennyiben a hiba a szervezeti egység szintjén nem szamolhato fel, fels6bb szinten kell ahhoz
segitséget adni.

9.5.2. Az intézményvezetés és a szakmai munkakozosség-vezetok egyéb ellenérzési
feladatai

Ellendrzési feladataik kiterjednek tovabba az alabbi teriiletekre:

o figyelemmel kisérik, hogy a feliigyeletiik ala tartozo6 teriileten a beosztott pedagogusok,
dolgozok eleget tesznek-e az eldirt és elvarhatd kotelezettségeiknek, ezen tilmenden
eleget tesznek-e a belsé szabalyzatokban, vezetdi utasitisokban valamint a munkakori
leirasokban eldirt kotelezettségeiknek;

e a munkafolyamat valtozdsa esetén gondoskodnak a szakmai vagy gazdasagi
munkafolyamatokba épitett ellendrzési rend mddositasardl, kiegészitéserdl;

e adolgozok észrevételeit és érdekeit is figyelembe véve javaslatokat tesznek a szakmai,
gazdalkodasi feladatok ellatasanak ésszerlsitésére, a munkaerdvel, az anyagi ¢és
pénziigyi eszkdzokkel valo hatékonyabb gazdalkodas eldsegitésére;

e az igazgatOhelyettesek felelések a kozvetlen iranyitasuk ala tartozd szervezeti
egységeknél a neveld-oktaté munka eredményes megszervezéséért. Ellendrzési joguk
¢s kotelességiik az igazgatd tartds tavolléte esetén az intézmény egészére, valamennyi
dolgozdjara kiterjed.

9.5.3. Az igazgatohelyettesek ellendrzési feladatai

Ellendrzési feladataik kiterjednek az alabbi teriiletekre:

e aszakmai-pedagogiai tevékenységgel Osszefliggd ellendrzési feladatokra, tovabba — az
oktatdsi dokumentumokban, a hatarozatokban, a jogi szabalyozasban foglaltak
betartasara;

e az intézményi nyilvantartasok [E-KRETA], statisztikdk, osszegzések, értékelések, az
adminisztracid pontos vezetésére;
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e aneveld-oktatd munkaval kapcsolatos feladatok hataridejének betartésa;

e az intézményben oktatott tantargyak tanterveire, tanmeneteire, a tantargyak ¢s tantargyi
modulok tanterv szerinti haladasara;

e a tantargyak ¢és tantargyi modulok tandraira, a kiilonb6z6 foglalkozasok
eredményességére;

e a gyermekek/tanulok munkafiizeteire, a szobeli feleletek és az irasbeli feladatok
szamara, mélységére;

e apedagdgus ligyelet pontossagara, feladatellatasara;

e atandran kiviili tevékenységekre (pl.: didkkorok, sportkorok miikodése);

e agyermek- és ifjusagvédelmi munkara;

e a munkafegyelemre, az intézményi tulajdont karosit6 eseményekre.

10. A pedagogusok munkajanak ellenérzése

10.1. Az ellendrzés célja

A pedagdgusok szakmai ellendrzése azt a célt szolgélja, hogy elemzésre keriiljon:

e akollegdk munkéja a dokumentumokban meghatarozottak szerint folyik-e;

e munkajuk eredményesen szolgalja az intézmény célkitlizéseit, szakmai elismertségét;
e az esetleges hibak korrigdlasa, a pozitivumok megerdsitése;

e a folyamatos fejlodés, képzés és dnképzes biztositasa.

A hatékonysag szempontjabol nagyon fontos, hogy a tanari munka értékelésének formai,
szempontjai, modszerei, eszkdzei a neveldtestiilet konszenzusan alapuld rendszert alkossanak.

10.2. Az ellenorzés iitemterve

Idépont Pedagogus Osztalyfonok Munkakozosségek | Munkakozosség-
vezetok

Augusztus | Az Oktatasi
Hivatal altal
publikalt
mindsitési
latogatasok
tervezésével
kapcsolatos
feladatok

Szeptember | Tanmenetek Munkatervek Eves munka Eves munkaterv
feladatai
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Idopont Pedagogus Osztalyfonok Munkakozosségek | Munkakozosség-
vezetok
Ev eleji Helyzetelemzések Tanmenetek
felmérések elkészitése ellendrzése
Oktober Egyéb Naplok, Egyéni foglalkozasi | Az elkésziilt
foglalkozasok o tervek elkészitése, |tervek
stat|§ ztika [E- ellendrzése Osszegyljtése
KRETA]
November |Oralatogatasok | Negyedéves Bemutat6 orak Oralatogatasok
beszamolok, a
tanulok
negyedéves
értékelése
December | Versenyek Kulturalis Versenyek Szervezi és
(folyamatosan) | programok értékeli a hazi
szervezése versenyeket
Az Oktatasi
Hivatal altal
publikalt
tanfeliigyeleti és
mindsitési
latogatasok
tervezésével
kapcsolatos
feladatok
Januar Naplok Féléves Hazi tanulmanyi Féléves
ellendrzése értékelések versenyek beszamolok
bejegyzése, lebonyolitasa
feleves
beszamolok,
statisztika
Februar Oralatogatasok | Sziildi értekezlet | Szakmai Oralatogatasok
tovabbképzések a
tervek alapjan
Marcius Nyilt nap Sziiléi latogatasok

szervezese
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Idopont Pedagogus Osztalyfonok Munkakozosségek | Munkakozosség-
vezetok
Aprilis Oralatogatasok, |Harmadik Osztalykirandulasok | Munkakori
negyedéves szervezése leirasok, egyéb
beszamolok, dokumentumok
feliilvizsgalata
kulturalis
bemutatd
Mijus Ev végi Egyéni Témazard Az osztaly-
felmérések, elémenetelek dolgozatok és a hazi | kirandulasok
osztalykirandula- | szamonkérése versenyek masodik | programjanak
sok forduloja ellenérzése
Junius Ev végi Ev végi Javaslatok a Ev végi
beszamoldk, beszamolo, kovetkez6 tanév beszamoldk,
torzslapok adminisztracid tervezéséhez Osszesitd
lezarasa felmérések,
statisztikak
elkészitése

Az ellendrzés iitemtervében szerepld idOpontok pontos meghatarozasat az éves munkaterv
szabalyozza.

A beszamolok elkészitése az intézményvezetés altal eldre kiadott szempontok alapjan torténik.
A folyamatos ellendrzés teriiletei:

e a munkafegyelem (munkakezdés, ligyelet, szakszer(i éravezetés stb.);

e agyermekekkel/tanulokkal vald kapcsolattartas;

e a munkatarsi kapcsolatok mindsége;

e a tantermek, csoporttermek és egyéb létesitmények szinvonaldnak, esztétikdjanak
megorzése.
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11. A pedagoégusok teljesitményértékelésének belsé6 normai, sikerkritériumai

Eltéritett illetményben az a pedagdgus részesiilhet, akinek a mindennapi munkavégzését
jellemzi a munkakori leirasaban foglaltak maradéktalan teljesitése mellett:

» A pedagodgiai programban, s ezen beliil a helyi tantervben foglalt nevelési-oktatasi feladatok
mérhetden magas szintli elvégzése, az eltervezett és a tanmenetben, foglalkozasi tervben
rogzitett tananyagok felelds megtanitdsa, a tanitand6 tudasanyag alkalmazhaté tuddssa
alakitasa, melynek indikatorai a tanulok:

e szintfelmérd dolgozataiban, szébeli és irasbeli munkaiban 6nmagukhoz képest elért
pozitiv eredményei,

e a fejlédésében mutatkozo tendencidlis javulas,
e tanulmanyi versenyeken elért eredményei, tovabba

e az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzések pozitiv megallapitasai.

» A kotelezden eldirt és megtartott tanitasi orakon és foglalkozasokon feliil 6nként vallalt és
végzett nevelési-oktatdsi tevékenységek szinvonalas elvégzése, illetve az intézményben
végzett egyéb megbizasok teljesitése, melyeknek mérési eszkozei:

¢ a foglalkozasokon keletkezett produktumok,
e az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzések pozitiv megallapitasai,

e amegbizasok teljesitésének irdsos eredményei (projekttervek, palyazati anyagok stb.).

» Emberi-etikai helytallas, a tanulokhoz, a sziilokhoz és kollégakhoz vald kolcsondsen
pozitivan értékelt viszony, melynek indikatorai:

e az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzések pozitiv megallapitésai,
o sziil61 értekezleteken, fogadodrakon vagy mas forumokon (pl. sziiléi munkakozosség
ilésein) kinyilvanitott vélemény.

» Kimutathat6 az intézmény jo hirnevének kialakitasaért és dregbitéséért kifejtett intézményi
¢és intézményen kiviili tevékenységeinek pozitiv eredményessége, melynek indikatorai az
alabbi teriileteken tapasztalt kiemelkedé munkavégzés:

e az intézmény fejlodéséért végzett aldozatos tevékenység,

e teriileti vagy magasabb szintli versenyekre torténd felkészités,
e taborok szervezése,

o telepiilési munkakdzdsségben végzett munka,
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e telepiilési vagy magasabb szintli nevelési, pedagdgiai, miivelddési intézményekben
végzett munka stb.,

o avégzett tevékenységérol, pedagdgiai kultirdjardl irasos formaban fejeznek ki pozitiv
visszajelzéseket a munkatarsak, szakmai véleményezOk, fenntartd, szakérto,
szaktanacsado, sziilok, didkszervezetek, melynek indikatorai:

o vezetdi beszamolok,
o az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzések pozitiv megallapitasai,
o értekezleteken elhangzott véleményalkotas.

» A szakmai munkakdzosség-vezetd, illetve a felettesei altal pozitiv szakmai vélemény
fogalmazodik meg tevékenységérol, melynek indikatorai:

e munkak6zdsség-vezetdi beszamolo,
e az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzések pozitiv megallapitasai,
o azelégedettségi mérés kérddiveinek eredményei.

» Eredményesen vesz részt a palyakezdd kollégdk felkészitésében, mindennapi
munkavégzésének mentoralasaban, elOsegitve ezzel az intézmény palyaszocializacios
tevékenységének minél sikeresebb elvégzését, melynek indikatorai:

e ateljesitményértékelés eredményei,
e az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzések pozitiv megéllapitasai,
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e azelégedettségi mérés kérddiveinek eredményei.

Az eltéritett illetményt megalapozé mindségi szakmai munkavégzés sikerkritériumai:

A neveld munka kiemelked6 szinten vald végzésének mutatoi:

e Kiemelkedd osztalyfénoki munka (jo osztalykozosség kialakitdsa, miikodtetése,
melyben alapvetden meghataroz6 az intézményi élet szabalyainak betartasa).

e A kulturdlt szabadidd eltoltésére nevelés (egyeb foglalkozasok, kiillonosen rendszeres
szabadidés  programok, kirandulasok, taborok  szervezése, szakkorok,
sportfoglalkozasok).

e Folyamatos, kovetkezetes €s eredményes munka a fegyelem, a viselkedés, és
kornyezetkultira szintjének emeléséért.

e Példamutatd pedagdgus-didk kapcsolat megerdsitése, humanus banasmaod.

o Koz0s egylittmiikddés a sziilok bevonasaval a nevelés terén.



e Az intézményi rendezvények, miisorok magas szinvonalii megrendezése.
e A nevel6testiileti értékrend egységes képviselete.
Az oktaté munka kiemelkedo szintli végzésének mutatoi:

e A tanodrak/foglalkozasok magas szinvonali megtartasa (Oralatogatasok tapasztalatai, a
tanulok felméréseinek eredményei képességeik szerint).

e Bemutat6 orék, illetve pedagogiai és szakmai kérdésekrol tartott eléadasok.
e Szakmai munkako6zosségek vezetése.

o Aktiv részvétel a kozosségi munkéban.

e Az intézmény jo hirnevének Sregbitésében vald aktiv részvétel.

e A palyakezdd pedagogusok segitése.

¢ A szakmai munka megujitasaban vald aktiv részvétel.

e Kiemelkedd eredményeket ér el a tehetségfejlesztés, tehetséggondozas

terliletén  (tanitvanyai, novendékei sikeresen szerepelnek tanulmanyi és
sportversenyeken, folyamatos munkat végez a tanulok olvasova nevelésében).
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o Képes felzarkoztatni a hatranyos helyzetii gyermekeket, tanulokat és az atlagosnak
megfeleld, vagy annal magasabb szintli tanulmanyi eredményt ér el veliik.

e Folyamatosan és sokoldaltian képzi magat, melyet munkdjaban hasznosit.

e Differencialt munkat végez a neveld-oktaté munkaban.

A pedagdgusok munkajanak munkaltatoi jogkorben torténd értékelése soran figyelembe kell
venni a tanfeliigyeleti ellendrzés pedagogusra vonatkoz6 megallapitasait.

Gyomaendrdd, 2024. augusztus 30.

Agostonné Farkas Maria s.k.
igazgato
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